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1. Klausurtagung - Gemeinde Steinbach am Wald

Ort: Tourismus- und Freizeitzentrum, Steinbach am Wald
Datum: 03.03.2018
Uhrzeit: 09.45 - 15.30 Uhr

Teilnehmer:

Gemeinde Steinbach a.W.: Monika Barnickel, Andreas Fehn, Manfred Fehn, Peter Griindl,
Marion Herrmann, Thomas Kotschenreuther, Markus Loffler,
Thomas Loffler (BGM), Thomas Loffler, Jens Trebes, Heidi
Vetterdietz

KRONACH Creative. V.: Barbara Hauptmann, Rainer Kober, Margarita Volk-Lovrinovic

Grafische Dokumentation: Ulrike Mahr

Protokollfiihrung: Margarita Volk-Lovrinovic



1. Er6ffnung der Klausurtagung

Blrgermeister Thomas Loffler eréffnet die Programm im Detail
Klausurtagung. AnschlieRend stellt Rainer

Kober die Tagesziele und den Ablauf vor.

9.30 Uhr Erdffnung der Klausurtagung

»  GruBwort

»  Thematische Einfihrung

»  Vorstellung der Bestandsaufnahme
»  Bewertung, Erganzung, Diskussion

Vision 2030

12.30 Uhr | Mittagspause

13.30 Uhr | Aktionsplan — Gruppenarbeit
» Vorstellung der Gruppenergebnisse

Resiimee - Feedback — Ausblick

15.30 Uhr | Gemiitlicher Ausklang

Ziele der Klausurtagung: ) ,
gung Was wollen wir heute gemeinsam

erreichen?

(1) Bisherige Ergebnisse der Bestandsaufnahme vorstellen und

bewerten.

(2) Gemeinsam Ansétze fir die Vision 2030 entwickeln.

(3) MalRnahmenvorschlage fiir einen Aktionsplan erarbeiten.

2. Einfiihrung in die Thematik

Rainer Kober fuhrt in die Thematik ein.

Herausforderungen fiir die Gemeinden:

e Demografische Entwicklung (Abwanderung, Uberalterung, Einwohnerverlust)
e Fehlende Ressourcen (finanzieller und/oder personeller Art)

Losungsansatz: Biirgerschaftliches Engagement als Chance!

Um freiwilliges Engagement zu wecken und Blirgerengagement zu ermoglichen, missen im
Vorfeld seitens der Gemeindefiihrung die dafiir notwendigen Voraussetzungen geschaffen
werden. Nur wenn z. B. Entwicklungsziele klar formuliert und iberzeugend kommuniziert



werden, kann die Birgerschaft initiativ werden und ihren eigenen Beitrag zur Ortsentwick-

lung leisten.

Kommunalmarketing:

Mit dem Projekt ,Kommunalmarketing” méchte KRONACH Creativ e. V. auf dem Bestehen-
den aufbauen und die Gemeinde bei der klaren Zielausrichtung unterstiitzen.

3. Vorstellung der Analyse

Die Situations- und Bestands-
analyse ist abgeschlossen.
Die Ergebnisse werden von
Margarita Volk-Lovrinovic
vorgestellt.

Ziel der Bestands- und
Situationsanalyse lag darin, ein
umfassendes Bild Gber die
Gemeinde Steinbach am Wald
zu erhalten. Hierfiir wurden die
Starken und Schwachen sowie
auch die Chancen und Risiken
ermittelt und eingehend
betrachtet.

Vorgehensweise:

STARKEN

* Was lauft gut?

* Worauf kdnnen wir stolz
sein?

* Was kénnen wir besser
als die anderen?

Buchbach
Hirschfeld
Kehlbach
Steinbach a. Wald
Windheim

RISIKEN

-

* Welche Entwicklung

ist zu erwarten?

Welche Herausforderun-
gen kommen auf uns zu?
Welche Hindernisse sind
zu bewiltigen?

SCHWACHEN

* Wobei sind wir
schwach?

* Was fallt uns schwer?

* Was fehlt?

v fortlaufend: Teilnahme an relevanten Sitzungen und Veranstaltungen

v’ 07/2017: Sichtung von bestehenden Konzepten und Analysen (z. B. ISEK)
v’ 08/2017: Ortsbesichtigung mit dem Blrgermeister Thomas Loffler

v’ 08-11/2017: Durchfiihrung von 15 Interviews mit Schliisselpersonen

v’ 11/2017: Befragung bei Biirgerversammlung

v’ 02/2018: Schriftliche Befragung von Vereinsvorstanden

v’ 02/2018: Durchfiihrung einer Vereinsvorstandesitzung

v' 03/2018: Bewertung der Ergebnisse in der Klausurtagung



Positivliste:
KOMMUN

HARKE NG
Mit der Einladung zur Klausurtagung wurde den Teilneh-
mern eine ,,Positivliste” mit der Bitte um Prifung auf

Vollstandigkeit zugeschickt. Hier wurden die Starken und Py
Besonderheiten sowie simtliche gemeindliche Angebote

zusammengefasst.

Die Gemeinde STEINBACH AM WALD hat viel zu bieten!

Waussten

Steinbach am wald mit s
anerkannter Erholungsort

Zu der vorliegenden ,,Positivliste” gibt es keine weiteren
Erganzungen.

zsichnungen veriishen wurden, u. 3.

= Preisagerin des Wetthawerbes "Unser gastiiches
Baye:

bundesweiten deenwettbewert

= Windheim und Hirschfeld - Bronzemedaille im
wettbewerd ,Unser Dorf hat Zukunft — Unser Dorf
soll sehaner werden™

= Hirschfid - sonderpreis des aayerischen Bausrnyerban-
des Basirksverband Oberfranken fir die bsispisihafte
Direktvermarktung
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Erstes Fazit:

Die Gemeinde Steinbach an Wald
hat viel zu bieten. In einer Starken-
Schwachen-Gegeniberstellung
liberwiegen eindeutig die Starken.

Gemeinsam gilt es, diese Starken
auszubauen und vorhandene Po- ... die GroBgemeinde

tenziale zu nutzen. Steinbach am Wald
hat viel zu bieten ...




Starken-Schwachen-Gegeniiberstellung:

Anbindung,
Verkehr

Betreuungs-,
Bildungs-
einrichtungen

Versorgung,
Infrastruktur

Soziales,
Kultur

Wirtschaft,
Arbeitsplatze

Natur,
Freizeit,
Erholung,
Tourismus

Traditionen,
Festivitaten

Wohnen

Bevolkerungs-
entwicklung

Vermarktung,
Profilierung

Ortsbild

e o
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Bahnanbindung
Durchreisende
Entfernung zw. den Ortsteilen

Grund- u. Mittelschule (offene Ganztagsschule)
Kindergarten

VHS-AuRenstelle

Schullandheim

Mehrgenerationenhaus

Einkaufsmaoglichkeiten
Grundversorgung (Banken, Arzte,...)
Gastronomie

Dorfhauser

soz. Dienste

Blirgerengagement u. Eigeninitiative
Vereinskultur

Zusammenhalt u. Gemeinschaft
Heimatverbundenheit

Gemeinschafts- u. Veranstaltungsraume
Mehrgenerationenhaus

Wirtschaft u. Industrie
Arbeitsplatz- u. Ausbildungsangebot

stattl. anerkannter Erholungsort
Gasteubernachtungszahlen
Tourismus- u. Freizeitzentrum
Naherholungsplitze (Olschnitzsee, ...)
Sehenswiirdigkeiten (St. Laurentius, Glasobelisk,...)
Erlebniswege, Naturpfade
Wanderweg ,Rennsteig”

Indoor- u. Outdoor-Angebote
(Schwimmbad, Minigolf,...)
Wintersportangebote

Gast- und Ferienunterkiinfte
Sportstatten

Vereinsvielfalt

Konzerte, Feste u. Veranstaltungen
Brauchtumspflege

Wohn- und Lebensqualitat
Bauland- u. Immobilienpreise
Lebenshaltungskosten

Zuzug durch die Wirtschaft

Imagefilm

Homepage (hoher Informationsgehalt)
Parkanlagen u. Garten

Dorfteich
Streuobstwiese (Windheim)
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S UEN SCHWACHEN

Entfernung zur Kreisstadt
Autobahnanbindung

Anbindung der Ortsteile durch OPNV
StraBenzustand

Bahnumfeld

Entfernung zu weiterfiihrenden Schulen (28 km)
Seniorenheim (fehlt)

Facharzte

Nahversorgung in einzelnen Ortsteilen
Mobilfunknetz

Breitband

Wasserleitungen

Trennung zw. Steinbach ,Ort” u. ,,Bahnhof”
soz. Treffpunkte (Jugend)
Fortbestand Vereine (Nachwuchssorgen, Motivation)

Raume fur StartUps

Loipenverhéltnisse

Freizeitangebote fiir Jugendliche (auRerhalb der Vereine)
Fahrradwege (Buchbach)

Hartplatz/Kunstrasensportplatz

Leerstande
Wohnraumangebot (Vielfalt u. Attraktivitat)
Seniorenwohnen

Einwohnerverlust
Uberalterung

Vermarktung und Profilierung von Starken u.
Besonderheiten

Ordnung, Sauberkeit (vereinzelt)
Zentrum/Ortsmitte Steinbach (fehlt)




Zusammenfassung:

Wohn- und
Lebensqualitat

= solide Grund- und
Nahversorgung

= diverse Einkaufsmég-
lichkeiten

= vielseitige Angebote
fur alle Generationen

= vglw. niedrige
Lebenshaltungs-

kosten

= sicheres Umfeld

Hier sind wir STARK!

Wirtschaft,
Arbeitsplatze

* internationale u.
traditionsreiche
Unternehmen

= diverse KMUs und
Einzelhdndler vor Ort

= attraktive,
wohnortnahe
Arbeits- und
Ausbildungsplatze

Natur,
Freizeit,

Erholung

schone Landschaft
und Natur

Zertifikat:
,Qualitatsregion
Wanderbares
Deutschland”

Rennsteig als
Aushangeschild

attraktive Kultur- und
Freizeitangebote
(Indoor + Outdoor)

viele Ferien- und
Gasteunterkiinfte

Soziales,
Miteinander,

Kultur

= starker
Zusammenhalt
untereinander

= gutes Verhaltnis zw.
den Ortsteilen

= starke ldentitat mit
der Vereinskultur

= hohe Heimatver-
bundenheit

= hohes BE auf allen
Ebenen

= engagierte Jugend

Hier gibt es (noch) Entwicklungspotenzial!

Wohnraum-
situation

Anbindung,
Mobilitat,
Verkehr

Versorgung,
Infrastruktur

Vermarktung,
Profilierung

* Wohnraumangebot
(Kauf/Miete)

= Attraktivitat
Bauplatzangebot

= Seniorenwohnen,
betreutes Wohnen

= Erreichbarkeit der
Ortsteile

= (teilw.) StraRen-
zustand

Versorgung vor Ort
durch Metzger,
Bécker

arztliche Versorgung
(z. B. Kinderarzt)

= Kommunikation von
Zielen, Stirken und
Besonderheiten nach
innen und nach
aullen




Demografische Herausforderungen:

GrofSte Herausforderung:
Uberalterung und
Schrumpfung!

= Riickgang der Einwohnerzahlen (insb. Hirschfeld)
= verstarkte Abwanderung insb. junger Menschen

= steigender Altersdurchschnitt der Bevolkerung

= Riickgang der Schiilerzahlen

= Erhalt der Nahversorgung und gemeindlicher
Einrichtungen

= auftretende Leerstande
= sinkende Engagementbereitschaft (Ehrenamt)

Einwohnerverlust — Rlickblick 2005-2014
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Rainer Kober stellt
demografische
Herausforderungen
vor und geht auf die
Situation in Stein-
bach a. W. ndher
ein.



Einwohnerverlust in Steinbach a. W.

2008 -2018

m2008
= 2018
Buchbach Hirschfeld Kehlbach Steinbach a. W.  Windheim

2008 2018 Verlust in%
Buchbach 556 502 54 -9,71
Hirschfeld 480 424 56 -11,67
Kehlbach 355 21 31 -8,73
Steinbach a. W. 1145 1048 97 -8,47
Windheim 916 865 51 -5,57
Gesamt 3452 3163 -289 '8,37

Prognose flur Steinbach a. W.

Einwohnerverlust in kommenden 10 Jahren
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Die Altersgruppe 65 oder
alter wird bis 2028 um

Die Altersgruppe 18 und

0,
junger wird um mebhr als etwa 12 % zunehmen.

33 % abnehmen.

Verdnderung der Bevolkerung 2028 gegeniiber 2014 nach Altersgruppen
in Prozent

65 Jahre oder alter
18 bis unter 65 Jahre

unter 18 Jahre

-35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15




Potenziale aus der Untersuchung:

Margarita Volk-Lovrinovic stellt auf Basis der Analyse abgeleitete Potenziale fiir die Gemein-
de Steinbach a. W. vor.

Darauf konnen wir AUFBAUEN!

Hohes
Burgerschaftliches

Attraktiver
Zuzugsort

Wachsender
Tourismus
Engagement

= gutes Verhiltnis der

= Zuzugspotenzial durch die = wachsende Gasteiibernach-

starke Wirtschaft vor Ort

attraktive Arbeits- u.
Ausbildungspléatze (auch
flr Hochqualifizierte)

attraktive Lebensbe-
dingungen

tungszahlen in den Ortsteile

vergangen 10 Jahren = Hohe Engagementb-

ereitschaft und
Eigeninitiative der
Biirgerschaft

neues Tourismus- und
Freizeitzentrum
(Ausstellung, Schwimmbad,
Bowlingbahn, Kultur-

/Sporthalle) = Gemeinschaftsgefiihl

= Moglichkeiten zur .
Vereinbarkeit von Familie,
Beruf u. Freizeit

= Gemeinde oftmals .
Vorreiter im Landkreis
(div. Auszeichnungen)

Olschnitzsee: neue
Attraktionen; Sauna,
Ferienhauser o. A.

Direktvermarkter vor Ort
(Biohofladen, Dorfladen)

= touristische Attraktionen
vor Ort und in der
Umgebung

Gewachsene Werte und Charakter-
eigenschaften:

Im Hinblick auf eine mogliche Allein-
stellung, emotionale Bindung und Mar-
kenbildung ist das Wissen Uber ge-
wachsene Werte und Charaktereigen-
schaften in einer Gemeinde von be-
sonderer Bedeutung. In diesem Zu-
sammenhang wurden fir die Gemein-
de Steinbach a. W. auf Basis der Inter-
viewbefragungen folgende Werte und
Charaktereigenschaften als wesentlich
ermittelt:

Sparsamkeit

GroRziigigkeit

Tuchtigkeit_ . ..

sl PAitIGRGIIC 2ube
Zuverlassigkeit
Hilfsbereitschaft . .....

Selbstvertrauen Loyalitat Span

frnemecVerlasslichkeit

FleiBHerzlichkeit ™"
FréhlichkeitEhrlichkeit™™
“"Heimatliebe
raemfAk tivitat

Konservativ




4. Uberlegungen zur Vision

Mit der Einladung zur Klausurtagung erhielten die Teilnehmer jeweils zwei Fragekartchen,

die sie vorab beantworten sollten.

Fragen:

®  Was soll sich aus lhrer Sicht in der Gemeinde Steinbach a. W. bis zum Jahr 2030 veran-

dern?“

®  Was miussen wir dafiir tun, um den Wunschzustand zu erreichen?“

Die Teilnehmer stellen nun ihre Antworten kurz vor (s. Abbildung).

Anhand der Aussagen werden verschiedene Handlungsfelder gebildet (gelbe Kartchen in der

Mitte). AnschlieBend priorisieren die Teilnehmer die einzelnen Handlungsfelder mit einem
roten Punkt nach Wichtigkeit. Wohnraum erhalt die héchste Punktzahl.

GroRRgemeinde
STEINBACH AM WALD

Was miissen wir

Mas soll sich aus lhrer

Sicht in der Gemeinde o
Steinbach a. W. o
bis zum Jahr 2030 e

— = =
Jourlsmus $
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verdngern?" zu errejchen?”

‘-a Zaukern
Luivd nicht gahen)
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h Sac  Nileivensier ®
* Hommuni koticn
2 Mittshaussterben”
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(GroRBaufnahme zur bessern Lesbarkeit)

Fxtas T
1D, )

5. Aktionsplan 2030

Rainer Kober erlautert das weitere Vorgehen:

Auf Basis der Ergebnisse und Erkenntnisse soll im nachsten Schritt ein Aktionsplan mit kom-

munalen Zielen und einigen wenigen zielfihrenden MaBnahmen erarbeitet werden. Hierflr
werden gemeinsam drei Themenbereiche ndher beleuchtet.
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6. Weiteres Vorgehen:

Aufgabe Zustdndigkeit
1. | Protokoll zur Klausurtagung erstellen und verteilen. Projektmanagement
Kommunalmarketing
2. | Vorschlag fir einen Aktionsplan erarbeiten. Projektmanagement
Kommunalmarketing
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in Zusammenarbeit mit
Gemeindefiihrung
3. | Marketingkonzept zur motivierenden Information und Projektmanagement
Aktivierung der Bilirgerschaft erarbeiten. Kommunalmarketing
in Zusammenarbeit mit
einer externen
Agentur (Beauftragung
lduft)
Anlagen:
1. Bilddokumentation, Ulrike Mahr
2. Positivliste
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